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W zwiazku z koricem kadencji wielu rad
pracownikéw, problemem jest ustale-
nie konica kadencji poprzedniej rady,
od ktérego nalezy wyznaczaé termin
wyboréw i poczatek kadencji nowej
rady. Pytanie brzmi nastepujaco: czy
poczatkiem kadencji rady jest data
powotlania lub wyboru rady, czy tez
jej pierwsze posiedzenie.

Odpowiedz: termin kadengji rady liczy
sie od daty jej pierwszego posiedze-
nia. W ustawie nie ma przepisu, ktéry
bezposrednio okresla termin poczatku
rady, jedynie enigmatycznie stwierdza,
ze kadencja trwa 4 lata (art. 11 ust. 1).
Dlatego termin poczatku kadencji rady
nalezy wyinterpretowa¢ z innych prze-
piséw ustawy. W ich $wietle nie jest
mozliwe, aby byt nim termin wyboru/
powolania poprzedniej rady, poniewaz
ustawa dopuszcza mozliwo$é wyboru
rady w dwoch turach (art. 10 ust. 8),
gdyby w pierwszej turze dwdch kandy-
datéw otrzymato taka sama liczbe glo-
séw. Oznaczaloby to, ze w przypadku
wyboréw rady pracownikéw w dwéch
glosowniach rézni cztonkowie rady mie-
liby rézne okresy kadendji, bo kazdy
z nich wybrany bylby w innym termi-
nie. Po wykluczeniu terminu powota-
nia/wyboru rady jako poczatku jej ka-
dencji, jedynym racjonalnym rozwia-
zaniem jest przyjecie poczatku biegu
kadencji rady, z dniem jej ukonstytu-
owania sie, czyli pierwszego posiedze-
nia, chociaz takie zatozenie nie wynika
bezposrednio z ustawy.

Czwarty kwartat jest okresem, w kté-
rym wiekszo$¢ przedsiebiorstw przy-
gotowuje swoje budzety na kolejny rok.
Jakie uprawnienia w zakresie infor-
magji i konsultacji posiada rada pra-
cownikéw przy sporzadzaniu przez
spotke swojego budzetu?

Odpowiedz: Na podstawie art. 13 ust.
1 pkt 1 ustawy o informowaniu pra-
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cownikéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji, rada pracownikéw ma
prawo dostepu do kazdej informa-
¢ji dotyczacej dziatalnosci przedsie-
biorstwa, o ile inne ustawy nie sta-
nowia inaczej (np. ustawa o danych
osobowych). Oznacza to, ze rada jest
uprawniona do wiedzy na temat bu-
dzetu. Powstaje pytanie, czy upraw-
nienie to powstaje na etapie projek-
towania, co pozwolitoby radzie podja¢
prébe wptywu na jego ksztatt, czy do-
piero po uchwaleniu. Rozstrzygajacy
w tej kwestii jest art. 14 ust. 1, ktory
nakazuje pracodawcy podjecie z rada
konsultacji w zakresie przewidywanych
zmian dotyczacych warunkdéw zatrud-
nienia. Jedli tak, to informacja o budze-
cie musi zosta¢ udostepniona na etapie
jego projektowania, bowiem rada jest
uprawniona do konsultacji funduszu
wynagrodzen, gdyz bez cienia watpli-
wosci jego wysoko$¢é ma wplyw na za-
trudnienie. A skoro pracodawca zobo-
wigzany jest ujawni¢ planowane kwoty
w zakresie wynagrodzen, implikuje to
uprawnienie rady do zapoznania sie
z projektem budzetu jeszcze przed jego
uchwaleniem. Sugerujemy radzie pra-
cownikéw wystanie pracodawcy poniz-
szego pisma:

W zwiqzku ze zblizajqcym sie kolejnym
rokiem obrotowym, na podstawie art. 13
ust. 1 pkt 1 ustawy o informowaniu pra-
cownikéw i przeprowadzaniu z nimi kon-
sultacji zwracamy sie z proshq o przeka-
zanie do wiadomosci rady pracownikéw
informacji na temat projektu budzetu na
rok 2011 w zestawieniu z wykonaniem bu-
dzetu przedsiebiorstwa za rok 2009 i pla-
nowanym wykonaniem budzetu 2010.
Jednoczesnie zwracamy uwage, iz art. 14
ust. 1 pkt 1 naktada na pracodawce obo-
wiqzek konsultowania stanu, struktury
i przewidywanych zmian zatrudnienia
oraz dziatan majgcych na celu utrzyma-
nie poziomu zatrudnienia a takze dziatan,
ktore mogq powodowacd istotne zmiany
podstawach zatrudnienia. Nie ma wqt-
pliwosci, ze wysokos¢ przewidywanych
w budzecie przedsiebiorstwa kosztéw za-
trudnienia spetnia przestanki w/w arty-
kutu, totez podlegajq konsultacji z radq
pracownikéw. Prosimy wiec o udzielenie
informacji pozwalajgcej na przygotowa-
nie sie rady do konsultacji, w tym obok
projektu budzetu informacji na temat
Sredniego zatrudnienia i $redniej ptacy
w przedsiebiorstwie za rok 2009, 2010
i przewidywanych danych w tym zakre-
sie na rok 2011.

Piotr Ciompa od ponad 10 lat pelni funk-
¢je w zarzadach $rednich i duzych przed-
siebiorstw, aktualnie jest wiceprezesem
spotki gietdowej.
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Instytut Spraw Obywatelskich wydat dla cztonkéw rad pracownikéw po-
radnik ,,ABC Rady pracownikéw”, w ktérym ekspert Instytutu udziela od-
powiedzi na najczesciej zadawane pytania oraz wskazuje praktyczne zasto-
sowania ustawy o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji. Opracowanie zawiera takze wzorcowe porozumienie miedzy
rada pracownikéw, a pracodawca. Poradnik ma utatwi¢ nowo powstatym ra-
dom rozpoczecie funkcjonowania, za$ tym juz dtugo istniejacym — umozli-
wi¢ skuteczniejsze dziatanie.

Dodatkowo wydany zostal raport ,, Jestesmy u siebie. Rady pracow-
nikéw jako narzedzie ksztaltowania postaw obywatelskich”, z ktérego
mozna dowiedziec sie o roli i znaczeniu rad pracownikéw, ich kondycdji, co-
dziennych problemach, perspektywach rozwoju oraz mozliwosciach noweli-
zacji ustawy. Poruszono w nim réwniez kwestie praw i dostepu oséb zatrud-
nionych do informacji i konsultacji w miejscu pracy, zaréwno w Polsce, jak
i w innych krajach Unii Europejskie;j.

Obydwie te pozycje sa nieodptatnie dostepne na naszej stronie interne-
towej www.radypracownikow.info.

Na co dziern mozna skorzysta¢ z porad ekspertéw zajmujacych sie radami
pracownikéw w ramach Centrum Wspierania Rad Pracownikoéw, ktére czynne
jest od poniedziatku do piatku w godzinach od 8:00 do 14:00. Pytania
mozna zgtaszac telefonicznie (42 630 17 49) lub mailowo (rady@iso.edu.pl).
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W biezacym roku Instytut, w ramach projektu finansowanego z srodkéw
Unii Europejskiej, zorganizowatl bezptatne szkolenia skierowane do czton-
kéw rad pracownikéw. Odbyto sie 6 szkolen (Gdansk, Poznan, Wroctaw,
Katowice, Warszawa, £6dz), na ktére przyszto w sumie ponad pét tysiaca
0s6b. Podczas spotkan rozdawane byly materialy szkoleniowe, ktére obec-
nie dostepne s3 réwniez na naszej stronie internetowej: www.radypracow-
nikow.info, w zaktadce , Szkolenia”.

Jednoczesnie chcemy poinformowad¢, ze nasze Centrum Wspierania Rad
Pracownikéw bedzie czynne nawet po zakonczeniu realizowanego projektu,
zatem nadal mozliwe bedzie uzyskanie pomocy w sprawach dotyczacych za-
ktadania jaki dalszego funkcjonowania rady pracownikéw w Panistwa zakta-
dzie pracy. Serdecznie zachecamy do korzystania z pomocy CWRP oraz po-
rad naszego Eksperta.

Centrum Wspierania Rad Pracownikéw

prowadzone przez Instytut Spraw Obywatelskich

» promuje powstawanie rad pracownikéw

jako formy dialogu spotecznego

« inicjuje, sledzi i opiniuje zmiany w prawie

dotyczace rad pracownikéw

» prowadzi bezptatne szkolenia dla rad

« prowadzi infolinie i wspiera swoim doswiadczeniem rady

w chwilach, kiedy relacje z pracodawca staja sie trudne

« wydaje bezptatne poradniki oparte na obserwacji

funkcjonowania rad w catej Polsce

Projekt graficzny / sktad DTP:
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Wiem
jaka jest strategia firmy,

Wiem

czy przedsiebiorstwo nie kuleje finansowo,
Wiem

czy nie planuja zwolnien grupowych,

Wiem - jestem w radzie pracownikow.

www.radypracownikow.info
wszechstronna pomoc dla rad

na dalszych stronach:

Nowe wybory do rad w TP SA... str. @)

Ekspert radzi... str. Q

DLACZEGO RADA PRACOWNIKOW
POWINNA KORZYSTAC Z PORAD

EKSPERTA?

acznijmy od zagadki. W jednym z duzych zaktadéw pracy w potudniowo-
Z—wschodniej Polsce wysokos¢ podwyzek dla zatogi uzalezniona byta od
wysokosci zysku netto przedsiebiorstwa. Przystepujac do corocznych
negocjacji ptacowych ze zwigzkiem zawodowym, pracodawca za ostatni rok obro-
towy wykazat zysk netto w wysokosci ponad 11 min zt, osiggajac rentownos¢ 7,2%.

Przychody [ 155980 000

Koszty sprzedanych produktéw | -87 497 000
68 483 000

Wynik na sprzedazy

Koszty ogélne oraz saldo przychodéw i kosztéw operacyj-
nych, finansowych, zyskéw i strat nadzwyczajnych | - 57 324 000
a takze obcigzen podatkowych

Wynik netto 11 159 000

Rentownosé 7,2%

Rada pracownikéw zwrdcita sie do ekspertéw Instytutu Spraw Obywatelskich o ana-
lize tych wynikéw. Analizie zostat poddany wynik spétki w rozbiciu na obroty ze spét-
kami powigzanymi z pracodawca (ten sam wlasciciel) i spétkami niepowigzanymi.

PYTANIE: JAKI POWINIEN BYC RZECZYWISTY ZYSK NETTO
JAKO PUNKT WYJSCIA DO NEGOCJACJI PLACOWYCH?

Eksperci Instytutu zwrdécili uwage, ze rentownos¢ obrotu ze spétkami powiaza-
nymi powinna ksztaltowac sie na poziomie rentownosci obrotu ze spétkami nie-
powiazanymi, czyli na zasadach rynkowych. Przy tym zalozeniu obliczylismy, ile
w rzeczywisto$ci powinien wynosic¢ wynik na sprzedazy, gdyby transakcje z firmami
nalezacymi do tego samego wiasciciela byly ksztaltowane na poziomie rynkowym.

Przychod.y od spétek povxflafz.anych przy z.alozenu% 99 977 068
poziomu rentownosci jak z niepowigzanymi
Koszty sprzejdanych pro.duktow w obroc1e' _15 926 000
z jednostkami niepowigzanymi
Wynik sprzedazy w obrotach ze spétkami powiazanymi
przy zalozeniu rentownosci jak w przypadku | 14 051 068
kontrahentéw niepowiazanych
Rentowno$¢ sprzedazy 47,99%

Okazato sie, ze pracodawca zanizal warto$¢ transakeji ze spétkami powigzanymi,
zlokalizowanymi gléwnie za granica. W tamtych spétkach nie musiat dzieli¢ sie
z zaloga zyskiem i dopiero tam odsprzedawat zakupione w polskiej spétce pro-
dukty za cene rynkowa. Faktyczny zysk netto zamiast ponad 11 mln zt powinien
wynie$¢ ponad 23 mln zl.

Przychody od jednostek niepowiazanych | 138 953 000
Przychody tacznie przy zatozeniu, ze 100% obrotéw
5 i 168 230 068
Koszty sprzedanych produktéw w obrocie | 79971 000 jest na poziomie rynkowym
zjednostkami niepowigzanymi | —
Koszty sprzedanych produktéw | -87 497 000
Wynik sprzedazy z jednostkami powigzanymi | 66 682 000
Faktyczny wynik na sprzedazy | 80 733 068
Rentowno$¢ sprzedazy 47,99%
Koszty ogélne oraz saldo przychodéw i kosztéw operacyjnych,
finansowych, zyskéw i strat nadzwyczajnych | - 57 324 000
Przychody od jednostek powiazanych | 17 027 000 a takze obcigzen podatkowych
Koszty sprzedanych produktéw w obrocie | 15 296 000 Faktyczny wynik netto | 23 409 068
zjednostkami powiazanymi | —
Rentowno$¢ sprzedazy 13,9%
Wynik sprzedazy w transakcjach z jednostkami powigzanymi 1801 000
Rentowno$é sprzedazy 10,6% Dokoriczenie na str. 2...




...dokoticzenie ze str. 1.

Powyzszy przyktad obrazuje koniecz-
noé¢ korzystania przez rady pracowni-
kéw z porad ekspertéw, jezeli cheg za-
chowac wobec pracodawcy partnerska
pozycje. Niewiele jest bowiem czton-
kéw rad pracownikéw, ktérych wiedza
pozwolitaby na przeprowadzenie po-
dobnej analizy. Jednym z warunkéw
silnej pozycji rady pracownikéw wo-
bec pracodawcy jest wiedza, pozwa-
lajaca weryfikowaé sytuacje ekono-
miczng przedsiebiorstwa i plany jego
restrukturyzacji. Niestety, rada pra-
cownikéw najczesciej nie potrafi spraw-
dzi¢, czy pracodawca z powodu rze-
komej ztej sytuacji ekonomicznej od-
mawiajac podwyzki lub forsujac zwol-
nienia nie manipuluje rada. Niewielu
cztonkéw rad pracownikoéw, ze zrozu-
miatych powoddéw, moze by¢ partne-
rami dla pracodawcy w takiej dyskus;ji.
Zdobyta na szkoleniach wiedza tez nie
wystarczy, bowiem pracodawca ma za-
wsze przewage z powodu pracujacego
dla niego sztabu prawnikéw i finansi-
stow. Ustawodawca przewidziat taka
sytuacje i wprowadzit mozliwoséc korzy-
stania przez rade pracownikéw z eks-
perta, ktéry pomoze radzie sprawdzi¢
informacje podana przez pracodawce
lub wesprze ja w konsultacjach. Koszty
takiego eksperta pokrywa pracodawca.

Art. 15. Przy wykonywaniu zadan
rada pracownikow moze korzystaé
z pomocy oso6b posiadajacych spe-
cjalistyczna wiedze.

Art. 6. Koszty zwigzane z wybo-
rem i dzialalnoscia rady pracow-
nikow ponosi pracodawca.

JAK DOGADACSIE

Z PRACODAWCA CO DO
WYBORU EKSPERTA I JEGO
WYNAGRODZENIA.

Mimo, ze eksperta wybiera rada pra-
cownikéw, umowe z nim podpisa¢ moze
tylko pracodawca. Daje to pole praco-
dawcy do posredniego wplywania na
decyzje, kto takim ekspertem zosta-
nie, mimo ze wybér eksperta nalezy
do rady. Ustawa nie reguluje warun-
kéw odmowy przez pracodawce pod-
pisania umowy z ekspertem wskaza-
nym przez rade pracownikéw, totez
na podstawie orzecznictwa sadowego
nalezy tu zastosowa¢ zasady wspodt-
zycia spotecznego. Istnieja trzy po-
wody, dla ktérych pracodawca moze
odmoéwié¢ zgody na eksperta wybra-
nego przez rade:

a) ekspert byt karany wczesniej za
ujawnienie informacji poufnej badz
oszustwa, albo toczy sie przeciwko

niemu postepowanie karne w tym za-
kresie,

b) ekspert doradza bezposrednim
konkurentom firmy,

c) koszt ustugi jest wygérowany.

Odnoénie zastrzezenia wymienio-
nego w punkcie a), rada pracownikéw
powinna zazadac od kandydatéw na
ekspertéw zaswiadczenia o niekaral-
nosci i o$wiadczenia, ze nie toczy sie
przeciwko niemu postepowanie karne
w tym zakresie. Po przedstawieniu ta-
kiej dokumentacji pracodawca nie bedzie
mogt odméwié podpisania umowy z ta-
kim ekspertem bez naruszenia ustawy
i narazenia sie na grzywne ze strony
Panistwowej Inspekgji Pracy. Odnosénie
zastrzezenia wymienionego w punk-
cie b), rada powinna postawi¢ waru-
nek zlozenia o$wiadczenia o niedo-
radzaniu konkurentom przedsiebior-
stwa uprzedzajac, iz o$wiadczenie to
stanowi¢ bedzie zatacznik do ewentu-
alnej umowy na doradztwo, w ktérej
przewidziane bedzie natozenie wyso-
kiej kary umownej w przypadku nie-
prawdziwosci takiego o$wiadczenia.
Powazniejszym zagadnieniem jest kwe-
stionowanie przez pracodawce wyna-
grodzenia dla eksperta. Jezeli praco-
dawca bedzie to czynit w zlej wierze
tylko po to, by zablokowac wyboér eks-
perta, jedynym wyjéciem jest przepro-
wadzenie konkursu ofert zapraszajac
(po ustaleniu przez rade zakresu ustug)
do ztozenia oferty wiecej niz jeden pod-
miot lub, jezeli pracodawca bedzie z3-
dat konkursu otwartego, zamieszcze-
nie najego koszt ogloszenia o konkur-
sie. Po przeprowadzeniu takiej proce-
dury pracodawca nie bedzie miat pod-
staw do zablokowania wyboru eksperta
na podstawie zbyt wysokiej jego zda-
niem ceny nawet, jezeli wptynie tylko
jedna taka oferta. Pracodawca nie ma
prawa zada¢ od rady i eksperta przyje-
cia na siebie bardziej rygorystycznych
warunkow przestrzegania poufnosci
niz przewiduje to ustawa, co jest cze-
stym sposobem przewlekania podpi-

sania umowy.
¥
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JAK ZNALEZC EKSPERTA?

Zal6ézmy, ze pracodawca nie stawia
przeszkdd lub ze uzgodnilismy z nim
procedure wyboru eksperta. W wielu
panistwach Unii Europejskiej jest duzo
firm doradczych specjalizujacy sie w do-
radztwie dla zwiazkéw zawodowych lub
innych reprezentacji pracowniczych.
W Polsce takich firm praktycznie nie
ma. Jednoczesnie rady pracownikéw
nie maja do$wiadczenia, jak wybraé
najlepszego doradce oraz jak z nim
wspolpracowal stawiajac wymagania,
aby sie nie okazalo, ze ze wspélpracy tej
nie wyniknie realne wsparcie dla rady
pracownikéw, tylko bedzie to okazja
dla pseudo-doradcéw do tuczenia sie
kosztem przedsiebiorstwa.

JAKTEGO UNIKNAC?

Po pierwsze, sugerujemy wyselekcjo-
nowanie kandydatéw na ekspertéw
z pomiedzy podmiotéw, ktére juz do-
radzaly innym radom pracownikéw lub
zwigzkom zawodowym, wzglednie sa
polecane przez osoby godne zaufania
z punktu widzenia interes6w pracow-
niczych. Niestety, takich podmiotéw
lub 0séb nie bedzie zbyt wiele. Nalezy
sie wystrzega¢ podmiotéw, ktére za-
mierzaja taczy¢ doradzanie radom pra-
cownikéw i przedsiebiorcom, istnieje
bowiem ryzyko, ze informacje poufna
pozyskana o naszym przedsiebiorstwie
beda chcieli wykorzystaé¢ doradzajac
konkurengji.

Po drugie, w naszej opinii, w inte-
resie rady pracownikéw wskazane jest
przeprowadzenie wyboru z pomiedzy
wiecej niz jednego podmiotu. Nawet
jezeli ze wzgledu na rekomendacje
innej rady lub struktur zwigzkowych
preferowany jest konkretny podmiot,
warto go skonfrontowac z konkuren-
cyjna oferta w zakresie jakosci ofero-
wanych ustug. Na co potozy¢ nacisk?
Naszym zdaniem najwyzsza wage na-
lezy nada¢ doradztwu w zakresie inter-
pretowania sprawozdan finansowych
oraz zagadnient rynkowych w branzy,
w ktorej funkcjonuje przedsiebiorstwo,
a takze doswiadczenia w zakresie re-
strukturyzacji, w tych bowiem obsza-
rach rada pracownikéw musi by¢ pel-
nowarto$ciowym partnerem dla pra-
codawcy. Znacznie mniejsza wage ra-
dzimy nadawa¢ doradztwu prawnemu.
Wiedza w zakresie uprawnien rady be-
dzie z natury rzeczy coraz bardziej sie
rozpowszechniala, do§wiadczenia jed-
nych rad beda uzyteczne dla innych,
takze w przypadku przedsiebiorstw
funkcjonujacych w innych branzach.
Z czasem w zakresie formalnych
stosunkéw z pracodawca bedzie
mozna liczy¢ na coraz wieksze

wsparcie ze strony Paistwowej Inspekcji
Pracy wraz z nabywaniem przez jej
inspektoréw doswiadczenia. Dlatego
ograniczone zasoby finansowe lepiej
przeznaczy¢ na doradztwo w tych ob-
szarach, gdzie wiedza ze wzgledu na
specyfike przedsiebiorstw jest trudniej
dostepna niz wiedza prawna, z natury
rzeczy bardziej uniwersalna.

JAKA PODPISAC UMOWE
Z EKSPERTEM?

Umowa powinna jasno okresla¢ zakres
$wiadczonych ustug. Oznacza to, ze
w umowie nalezy zapisa¢ wymagania
np. ze obowigzkiem eksperta bedzie co
kwartalna analiza sprawozdan finanso-
wych, doroczna analiza planu inwesty-
cyjnego i wieloletniego planu finanso-
wego itd. Umowa powinna przewidywac
zakaz doradzania konkurentom naszego
przedsiebiorstwa w trakcie obowiazy-
wania umowy i co najmniej 2 lata po jej
wygasnieciu. Jej elementem powinny
by¢ o$wiadczenia eksperta o braku to-
czacych sie przeciwko niemu postepo-
wan karnych z tytulu naruszenia za-
kazu ujawniania informacji poufnej
lub oszustwa. Naruszenie tych zapi-
s6w powinno by¢ obwarowane wysoka
kara umowna (np. 100 tys. zt za kazdy
przypadek naruszenia). Bezwzglednie
nalezy domagac sie od pracodawcy zo-
bowiazania, ze bez pisemnej zgody
wiekszosci cztonkéw rady pracowni-
kéw jako oséb fizycznych (rada nie
ma osobowoséci prawnej!) nie wypowie
umowy z ekspertem oraz ze na kazde
zadanie tych samych oséb pracodawca
bezzwlocznie wypowie umowe z z eks-
pertem. Umowe warto jednak podpi-
sac z krotkim okresem wypowiedze-
nia, tak by - jezeli ekspert okaze sie
staby merytorycznie — mozna bylo go
zastapi¢ innym. W umowie nalezy za-
miesci¢ oswiadczenie pracodawcy, ze
w okresie obowigzywania umowy oraz
2 lata po jej wygasnieciu nie bedzie ko-
rzystal z ustug tego eksperta na swdj
wlasny uzytek, by nie dochodzito do
przypadku przejicia eksperta na strone
pracodawcy w zamian za intratne zle-
cenia. W przypadku naruszenia przez
pracodawce jego zobowigzan wobec
rady, nalezy przewidzie¢ wysokie kary
umowne na cel spoteczny.

W razie pytan dotyczacych ksztattu
umowy z ekspertem lub probleméw
ze zgoda pracodawcy na jego zatrud-
nienie prosimy o kontakt telefoniczny
660 632 673 lub mailowy piotr.ciompa@
iso.edu.pl.

NOWE WYBORY DO RAD W TP SA

Czy trudno byto w tak duzej firmie zna-
lez¢10% pracownikéw chetnych do utwo-
rzenia rady pracownikow?

Nie, dzieki poparciu wiodacych
zwiagzkéw zawodowych dziatajacych
w naszej firmie bez probleméw uzyska-
lismy wymagana liczbe gtoséw.

Jakie byto zainteresowanie wyborami
ze strony pracownikéw? Czy byli zaan-
gazowani, interesowali sie ich przepro-
wadzeniem?

Jak na tak duza firme, zaintereso-
wanie pracownikéw bylo niewielkie.

Czy pracownicy i pracodawcy wiedzq,
w jakim celu powotujq do zycia rade
pracownikéw?

Pracodawca doskonale wie, po co
jest rada ijakie ma uprawnienia. Inaczej
jest z zaloga, ktdra ze wzgledu na brak
wiekszego zainteresowania i zaangazo-
wania nie wie, jak i dlaczego powoty-
wana jest rada.

Czy pracodawca w jakikolwiek sposob
utrudniat powotanie rady pracownikow?

Nie, natomiast moje zastrzezenia
budzi fakt, ze wybory zostaly prze-
prowadzone przez gltosowanie elek-
troniczne; z jednej strony bylo to - ze
wzgledu na niskie koszty — wygodne
dla pracodawcy, z drugiej — ograniczyto
aktywno$¢ zalogi, poniewaz powotana
zostala tylko jedna komisja wyborcza,
a nie kilka dziatajacych w catym kraju.

llu kandydatéw zgtosito sie do wybo-
row? Czy mieli problemy ze zdobyciem
wymaganego ustawq poparcia?
Kandydatéw byto okoto 40. Z tego co
wiem, nie mieli wiekszych probleméw ze
zdobyciem wymaganej liczby podpiséw.

Czy zetkneliscie sie Panistwo z jakimis
problemami podczas wyborow?

Nie, jesli nie liczy¢ niewielkiego za-
interesowania ze strony zatogi.

Jak przebiegaty wybory? Jacy kandydaci
zostali wybrani do rady? Czy powotane
zostaly osoby znane z wczesniejszych
wyboréw, czy zupetnie nowe?

Same wybory przebiegaly spokoj-
nie, zaréwno w pierwszej, jak i dru-
giej turze. W drugiej glosowata ok.
1/7 uprawnionych, a osoba, ktéra za-
jeta pierwsze miejsce, uzyskata ponad
1000 gloséw. Na ostatnim, siédmym
miejscu byly dwie osoby z taka sama
liczba gloséw (okoto 700), potrzebna
wiec byla trzecia tura. Z siedmioosobo-
wej rady sze$ciu ludzi nalezy do zwiaz-
kéw zawodowych, z czego czterech do
NSZZ ,Solidarnosé¢”. Ta czwdrka za-
siadata r6wniez w poprzedniej radzie,
a trzy pozostate osoby sa nowe.

Jak oceniajq Paristwo samgq idee powsta-
niarad pracownikéw w zaktadach pracy?

Jest to sprawa kontrowersyjna.
Prezentacje niektérych kandydatéw
budzily moje zastrzezenia, poniewaz
zawieraly rzeczy nie tylko niezgodne
z prawem, ale i krzywdzace dla innych.
W wielu prezentacjach pojawiat sie np.
temat informowania pracownikéw o za-
mierzeniach pracodawcy, a przeciez ma-
terialy, ktére otrzymuje rada, sa tajne
lub poufne i nie mozna ich rozpowszech-
nia¢. Jednoczesnie rada wchodzi troche
w uprawnienia zwiazkéw zawodowych,
bez mozliwosci skutecznego dziatania.

Jak wyglqdaty relacje na linii rada - pra-
codawca?

Pracodawca przestrzegal w wiek-
szosci przypadkéw zasad wspélpracy,
wszystko przebiegalo zgodnie z prawem.

Jakie dziatania na rzecz zatrudnionych
w Panstwa firmie osob podjeta Wasza
rada pracownikow?

Poza opiniowaniem projektéw, rada
nie ma zadnych kompetencji decyzyj-
nych. W przypadku projektéw zakta-
dajacych redukgcje zatogi staralismy sie
udowodnit, ze takie dziatania sg szko-
dliwe dla firmy i dawali$my opinie ne-
gatywne.

Telekomunikacja Polska SA jest duzq
firmgq, dziatajqcq na terenie catej Polski;
jej sprawne funkcjonowanie pocigga za
sobq wiele zmian, nieraz, brutalnych” -
jak Panstwo na nie reagujecie?

Rada pracownikéw ma tylko mozli-
wo$c¢ opiniowania projektéw, co nie jest
w zadnym stopniu wigzace dla praco-
dawcy. W minionej kadencji rady spoty-
kalismy sie z propozycja dziatan, ktére
polegaly w duzej mierze na masowej
redukgji etatéw. Ze swojej strony mo-
zemy tylko wykaza¢, ze dany projekt
jest szkodliwy dla przedsiebiorstwa, np.
dlatego, ze przez zmniejszanie liczby
0s6b w pokojach utrudniamy potencjal-
nym klientom dostep do ustug firmy.
Ale nasza opinia nie ma mocy wstrzy-
mania tego typu projektéw.

Jak oceniajq Panistwo ustawe, na podsta-
wie ktorej dziatajq rady pracownikow?
Czy majq Panistwo mozliwos¢ wspot-
dziatania ze zwigzkami zawodowymi?

Problem polega na tym, ze my otrzy-
mujemy wszystkie materialy jako tajne
i poufne. W pracy mamy pozaktadane
skanery poczty; jezeli ja, jako cztonek
rady, a jednocze$nie zwigzkowiec, prze-
kaze tajng informacje zwiazkowi, ktéry
jawykorzysta, to w $wietle ustawy zta-
mie prawo, a zwigzek bedzie dyspono-
wal materiatami, w ktérych posiadanie
wszedl nielegalnie i z ktérych nie ma
prawa korzysta¢. To nie jest czysta sy-
tuacja. W jeszcze gorszym polozeniu sa
pracownicy, ktérzy nie naleza do zad-
nego zwiazku, a sg cztonkami rady, bo
uzyskanych informacji nie maja komu

przedstawi¢. Rada wydaje opinie do-
stepne dla ogétu pracownikéw, ale nie
moze ujawniac¢ zadnych szczegdtow,
ani przekazywac zadnych materiatéw.
Mozna wiec powiedzie¢, ze jest to ta-
kie smakowanie cukierka przez papie-
rek. Ustawa o radach jest zla, brak jej
wewnetrznej spéjnosci.

Jak Panistwo oceniajq naszq inicjatywe -
Centrum Wspierania Rad Pracownikéw?

Takie inicjatywy sa wprost konieczne.
Swiadomos¢ samych zatrudnionych
w kwestii kompetencji rad jest niewat-
pliwie niska. Trzeba ja podnies¢, sktonic
pracownikéw do brania udziatu w ra-
dach. Inaczej by¢ moze jest w mniej-
szych zakladach pracy, ale u nas, przy
20 0oo pracownikéw, sama wielkos¢
firmy powoduje, ze kontakt miedzy nimi
jest utrudniony; konsultujemy sie cze-
sto przez Internet. Takie inicjatywy jak
CWRP s3 bardzo potrzebne, bo z jedne;j
strony pozwalaja pracownikom zazna-
jomi¢ sie z uprawnieniami rady, a z dru-
giej —cztonkom rady poglebic swoja wie-
dze, wzia¢ udziat w szkoleniach.

Jest pan cztonkiem rady pracownikéw,
azarazem zwiqzkowcem. Czy godzenie
tych funkcji jest tatwe? Jak odbierajq to
pozostali pracownicy?

Laczenie tych funkgji nie jest ta-
twe. Trzeba jednak przyzna¢, ze wie-
loletnie do$wiadczenie dziatalno$ci
zwigzkowej pomaga mi w pelnieniu
wyznaczonych obowigzkéw. Sam kon-
takt z wysoka kadra menadzerska nie
jest tatwy dla szeregowych pracowni-
kéw; nie jest prosto stanaé przed sze-
fem i powiedzie¢, ze to, co opracowal,
jest zte, czy bedzie szkodliwe. Jako
cztonek zwigzku miatem do czynienia
z takimi sytuacjami i jest mi zdecydo-
wanie latwiej. Dziatalnos¢ zwigzkowa
okazata sie bardzo pomocna réwniez
podczas wyboréw.

OcenitPan negatywnie ustawe o radach;
czy mogtby Pan rozwinqg¢ mysl, wskazac
jakies remedia?

Sama inicjatywa jest jak najbar-
dziej stuszna. Pracownicy powinni mie¢
$wiadomo$é, co wich firmie bedzie sie
dziato, jakie zmiany czekaja ich w naj-
blizszym czasie, czego mozna sie po
pracodawcy spodziewaé. Najbardziej
problematyczna jest podnoszona juz
przeze mnie kwestia poufnosci czy taj-
noéci materiatéw przekazywanych ra-
dzie przez pracodawce. Jedli, jako czto-
nek rady, bede prébowat sie z kimkol-
wiek konsultowad, choéby ze specjali-
sta, osoba bardziej kompetentna ode
mnie lub taka, ktdrej te materialy do-
tycza — ztamie prawo. Dajmy na to, ze
informacje dotycza zmian w infrastruk-
turze komorki, w ktérej ja nie pracuje;
jak mam rozezna¢ sie w panujacych
tam warunkach? Jak mam wydac opi-

nie, poinformowac, skoro operuje na
tajnych materiatach? Jak dyskutowac
z tymiludzmi? A przeciez jedyna kom-
petencja rady jest opiniowanie; nawet
jesli pracodawca po jakims czasie przy-
zna jej racje, to nie wynikna z tego dla
niego zadne konsekwencje. Zwigzek
zawodowy moze podjac inne dziata-
nia - zorganizowac akcje, zdecydowaé
sie na rézne formy nacisku. Trzeba
wiec zwiekszy¢ uprawnienia rady, nie-
koniecznie nawet decyzyjne, bo decy-
zje powinien podejmowaé pracodawca.
Jezeli jednak nic sie nie zmieni, rada
bedzie tylko ,malowana”.

Czyli w obecnym ksztatcie ustawa za-
przecza catej idei rad pracownikéw?

Otéz to. Jest jeszcze jedna sprawa:
jezeli rada pracownikéw ma by¢ po-
waznie traktowana, to przynajmniej
w niektdrych sprawach musi powota¢é
ekspertéw. Kto ma ich sfinansowac?
Pracodawca? Prosze mi pokaza¢ takiego,
ktéry chetnie bedzie optacat ekspertéw,
ktérzy moga wydac opinie negatywna
w stosunku do projektu, ktéry przed-
stawia. Skad rada ma zatem wzia¢ pie-
niagdze na ekspertyzy wiazace, prawne?
To jest pytanie, na ktdre trzeba odpo-
wiedzie¢ w dyskusji nad nowym ksztal-
tem ustawy.

Czy Panstwa zdaniem potrzebne sq bez-
ptatne dziatania wspierajqce rady pra-
cownikow?

Tak, np. potrzebni sa eksperci i praw-
nicy, z ktérych wiedzy rady beda mo-
gly korzystad.

W radzie pracownikéw TP SA zasiadajq
cztery osoby popierane przez NSZZ
»Solidarnos¢”. Czy zwiqzek prowadzit
kampanie na rzecz powotania do rady
swoich cztonkéw?

Tak.

Czy jedyna w radzie osoba spoza zwiqgzku
zawodowego cieszyta sie sporym po-
parciem?

Nowi kandydaci wielokrotnie pod-
kreslali, ze nie byli dotychczas czton-
kami rady, ze nie sa cztonkami zadnych
zwiazkdéw, obiecywali, ze beda infor-
mowali pracownikéw, wstuchiwali sie
w ich opinie. Mato tego - twierdzili, ze
dotychczasowa rada byta ,malowana”
i ze dopiero ich udzial zmieni ten stan
rzeczy. Swiadczy to o tym, ze ci ludzie
w ogéle nie maja pojecia o uprawnie-
niach rady i swoich wlasnych zobowia-
zaniach. Poza tym czy to, ze ja jestem
czlonkiem zwigzku zawodowego, dziata
na moja niekorzysé? Czy jest réwno-
znaczne z faktem, ze jestem ,malo-
wany”, ze robie, co mi zwiazek powie?
Nie, tak nie jest; rozmawiatem z osoba,
ktéra postawita takie zarzuty i ona po-
wiedziala: ,No wiesz, a co mialem na-
pisac, zeby sie zaprezentowac?”.



